7 Informe de la Secretaria

7.1. Contexto

El Consejo General del Poder Judicial del Reino de Espafia asumié la actual
secretaria permanente de la Cumbre Judicial Iberoamericana en virtud de
acuerdo tfomado por la asamblea plenaria de Presidentes y Presidentas de la
XIII Cumbre Judicial Iberoamericana.

El acuerdo alli alcanzado fue el siguiente:

Los Presidentes de las Cortes Supremas y Tribunales Supremos de Justicia y
de los Consejos de la Judicatura de Iberoamérica, reunidos en esta Asamblea
Plenaria de la XIIT Cumbre Judicial Iberoamericana, en cumplimiento de las
previsiones de la Norma 6.3 de las que regulan el funcionamiento de la Cumbre,
designamos al Consejo General del Poder Judicial del Reino de Espaiia como
sede de la Secretaria Permanente de la Cumbre Judicial Iberoamericana, que
desempefard por un periodo minimo de cuatro afos.

Con arreglo a las vigentes normas de funcionamiento de la Cumbre Judicial
Iberoamericana, el ejercicio del secretariado permanente de la organizacion,
se regula como sigue:

Se constituye la Secretaria Permanente de la Cumbre Judicial Iberoamericana
como drgano técnico de apoyo a los miembros de la Cumbre, en comunicacion
permanente con ellos, a través los Coordinadores Nacionales; encargada de
trasladar informacion cumplida acerca de sus actividades, de recabar y
recibir, por igual conducto, sus iniciativas y observaciones, de convocar, si
fuera preciso, reuniones de Coordinadores o de expertos, y de mantener una
estrecha relacion con la Secretaria Pro Tempore.

Son funciones de la Secretaria Permanente:

a) Velar por la regular celebracion de las sucesivas ediciones de la Cumbre,
conforme a lo acordado en cada una de ellas y lo previsto en estas Normas de
Funcionamiento.

b) Realizar un seguimiento permanente del estado de cumplimiento de las
decisiones, recomendaciones, proyectos y declaraciones adoptadas en cada una
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de las Cumbres, coordinando o supervisando en su caso la actividad de las
comisiones ad hoc que pudieran constituirse para el sequimiento o elaboracion
de trabajos técnicos relacionados con concretas decisiones, recomendaciones,
proyectos o declaraciones.

¢) Realizar o apoyar las gestiones conducentes a encontrar financiacion para
los proyectos, reuniones y demds actividades de la Cumbre.

d) Auxiliar a la Secretaria Pro Tempore en la organizacion de cada edicion de
la Cumbre, facilitdndole informacion y apoyo.

e) Archivar la documentacion elaborada en las Cumbres y conservar relacion
permanentemente actualizada de las personas designadas como Coordinadores
Nacionales.

f) Proveer y mantener una pdgina web exclusiva de la Cumbre Judicial
Iberoamericana, que facilite informacion en abierto sobre las actividades y
resultados de la Cumbre y, al tiempo, proporcione un drea de trabajo y
comunicacion exclusiva para los miembros.

g) Establecer mecanismos de coordinacion con la Cumbre Iberoamericana de
Jefes de Estado y de Gobierno, con la que reune a los Jefes de Estado y
Gobierno de América Latina y el Caribe y la Union Europea, y con otras
Conferencias cuyo dmbito geogrdfico o contenido coincidan total o
parcialmente con los de esta Cumbre o cuyas decisiones puedan condicionar los
objetivos asumidos en sus proyectos, programas o declaraciones.

La sede de la Secretaria Permanente de la Cumbre Judicial Iberoamericana se
determinard por la Asamblea Plenaria, por un periodo de, al menos, cuatro
afios.

7.2. Resumen de actividades

Desde el inicio de la XIV edicion y hasta la actualidad la secretaria
permanente de la Cumbre ha venido desarrollando las labores que tiene
encomendadas con arreglo a las normas de funcionamiento.

De acuerdo con lo anterior, desde la secretaria permanente se ha dado
soporte a la organizacion de las diferentes actividades que se han llevado a
cabo, en estrecha coordinacion con las secretarias pro tempore

)

430



correspondientes y con las instituciones que han actuado como anfitrionas de
los encuentros presenciales.

Asimismo se ha asegurado el mantenimiento y la administracion del sito web de
la Cumbre, y se han desempefiado las labores propias de custodia y archivo de
documentos.

La relacidn de actividades en las que ha intervenido la secretaria permanente,
y el alcance de dicha intervencidn, se expresa en las tablas que siguen a
continuacidn:

a) Actividades de las agendas ordinarias de la XIV y XV edicion:

Edicion  Actividad Intervenciones

XIV Reuniones  preliminares y  de | -Establecimiento de contacto
coordinacion con la secretaria pro | -Intercambio de informacion
tempore (STJ Brasil) -Coordinacion

X1V Primera Reunidon Preparatoria (Isla | -Coordinacion con el Tribunal
Margarita Venezuela) Supremo de la RBV.

-Apoyo a la organizacion
-Preparacién de la agenda y de
los documentos de trabajo
-Confeccion y difusidn del
instructivo para la reunion
-Documentacién y difusién de
los resultados

XIV Primera Ronda de Talleres -Coordinacidn con el centro de
la cooperacion espafiola
(AECID) para la organizacion
del evento.

-Apoyo a la organizacion
-Confeccién y difusidn del
instructivo para la reunion
-Documentacion y difusién de
los resultados

XIV Segunda Ronda de Talleres -Coordinacidn con el centro de
la cooperacion espaiiola
(AECID) para la organizacion
del evento.

-Apoyo a la organizacion
-Confeccién y difusidn del
instructivo para la reunion
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-Documentacion y difusién de
los resultados

XIV

Segunda Reunién Preparatoria

-Coordinacion con el Poder
Judicial del Perd

-Apoyo a la organizacién
-Preparacién de la agenda y de
los documentos de trabajo
-Confeccion y difusién del
instructivo para la reunion
-Documentacion y difusién de
los resultados

XIV

Tercera Ronda de Talleres

-Coordinacion con la Corte
Suprema de Justicia de Costa
Rica

-Apoyo a la organizacion
-Confeccion y difusién del
instructivo para la reunion
-Documentacion y difusién de
los resultados

XIV

Tercera Reunion Preparatoria

-Coordinacién con el Consell
Superior de la Justicia
d'Andorra

-Apoyo a la organizacion
-Confeccion y difusion del
instructivo para la reunion
-Documentacion y difusién de
los resultados

XIV

Asamblea Plenaria Brasilia

-Coordinacion con el STJ de
Brasil

-Apoyo a la organizacién
-Apoyo a la gestién de
invitados especiales
-Documentacion y difusién de
los resultados

-Elaboracién de la publicacién
recopilativa de resultados de la
edicion, bajo el titulo “Mds
iguales, mds justos, mds
solidarios”

XV

Reunion preliminar sobre proyectos
en materia de comunicacion

-Coordinacién con la Suprema
Corte de Justicia de México
-Apoyo a la organizacién

432




XV

Primera Reunién Preparatoria

-Coordinacion con el Poder
Judicial del Perd

-Apoyo a la organizacién
-Preparacién de la agenda y de
los documentos de trabajo
-Confeccion y difusion del
instructivo para la reunion
-Documentacion y difusién de
los resultados

XV

Reunion del grupo de seguimiento y

evaluacién de proyectos

-Coordinacion con el Poder
Judicial de Puerto Rico
-Apoyo a la organizacién
-Preparacién de la agenda y de
los documentos de trabajo
-Confeccion y difusién del
instructivo para la reunion
-Documentacion y difusién de
los resultados

XV

Primera Ronda de Talleres

-Coordinacion con el Poder
Judicial de Costa Rica

-Apoyo a la organizacién
-Preparacién de la agenda y de
los documentos de trabajo
-Confeccion y difusién del
instructivo para la reunion
-Documentacion y difusién de
los resultados

XV

Segunda Ronda de Talleres

-Coordinacion con el Poder
Judicial de Paraguay

-Apoyo a la organizacién
-Preparacién de la agenda y de
los documentos de trabajo
-Confeccion y difusién del
instructivo para la reunion
-Documentacion y difusién de
los resultados

XV

Segunda Reunién Preparatoria

-Coordinacion con el Poder
Judicial de Republica
Dominicana

-Apoyo a la organizacién
-Preparacién de la agenda y de
los documentos de trabajo
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-Confeccion y difusidon del
instructivo para la reunion
-Documentacién y difusién de
los resultados

XV

Tercera Ronda de Talleres

-Coordinacién con el Poder
Judicial de Panama

-Apoyo a la organizacién
-Preparacién de la agenda y de
los documentos de trabajo
-Confeccion y difusidn del
instructivo para la reunion
-Documentacién y difusién de
los resultados

XV

Tercera Reunion Preparatoria

-Coordinacién con el Poder
Judicial de Brasil

-Apoyo a la organizacion
-Preparacién de la agenda y de
los documentos de trabajo
-Confeccion y difusidn del
instructivo para la reunion
-Documentacién y difusién de
los resultados

b) Actividades relacionadas con los “hijos de Cumbre”

Tipo
RIAEJ

Actividad

\ Intervenciones

Asistencia de una representacion | -Participacion en las
de la Secretaria Permanente a asambleas plenarias de
las asambleas plenarias

acuerdo con lo previsto en
las agendas.

-Apoyo en el desarrollo de
la actividad.

-Transmision de
informacidn sobre las
actividades y lineamientos
estratégicos de la Cumbre.

IBERIUS

Asistencia de una representacion | -Participacion en las
de la Secretaria Permanente a asambleas plenarias de
las asambleas plenarias

acuerdo con lo previsto en
las agendas.
-Apoyo en la organizacion y
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desarrollo de la actividad.
-Transmisién de
informacién sobre las
actividades y lineamientos
estratégicos de la Cumbre.

IBERRED

Asistencia de una representacion
de la Secretaria Permanente a
las asambleas plenarias

-Participacién en las
asambleas plenarias de
acuerdo con lo previsto en
las agendas.

-Transmision de
informacién sobre las
actividades y lineamientos
estratégicos de la Cumbre.

COMISION ETICA

Apoyo de la Secretaria
Permanente a la realizacion de
las reuniones anuales ordinarias

-Apoyo para gestién de los
premios

-Apoyo para la organizacién
de la reunién

-Preparacién del borrador
inicial de declaracién final

COMISION DE | Pagina Web -Puesta a disposicion de la

ETICA comision de un espacio Web
de acuerdo con las
necesidades expresadas.
-Mantenimiento y
administracién del espacio
Web

COMISION DE | Junio de 2008. Taller sobre el -Colaboracién en la

ETICA estado de la ética judicial en los | organizacion del taller en el

diferentes paises miembros Centro de AECID de

Cartagena de Indias

AULA Programas anuales de -Colaboracién en la

IBEROAMERICANA | capacitacién presencial definicion de los programas

Ademds de las actividades anteriores, y ya fuera de la agenda oficial de la Cumbre, se
han llevado a cabo las siguientes acciones en beneficio de la organizacion:

Actividad

Intervenciones

Visitas
bilaterales

Organizacion de visitas bilaterales
con las secretarias pro tempore

-Coordinacidn de visitas a las
instituciones espafiolas

miembros de cumbre.
-Participacién en las visitas
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ofrecidas por las secretarias
pro tempore

Visitas a
otras
instituciones

Vistas a instituciones de interés para
los objetivos y estrategia de la
Cumbre

-Vista a la sede de Naciones
Unidas en Viena (UNDC) para
identificar sinergias y
estrategias relacionadas con
los proyectos en materia de
ética judicial.

-Vista a la OEA para
identificar sinergias y
estrategias relacionadas con
IberRedy el auxilio judicial
internacional.

-Vista y contactos continuados
con altos funcionarios del BID
para apoyar diversos
proyectos de Cumbre

-Visitas y contactos con el
Banco Mundial para identificar
posibles sinergias y
estrategias relacionadas con
actividades vinculadas a la
integridad institucional,
transparencia y rendicion de
cuentas.

-Visitas al Centro de Estudios
de Justicia de las Américas
para identificar sinergias y
estrategias con los proyectos
de la Cumbre Judicial
Iberoamericana

Cumbres de | Asistencia a las Cumbres

Jefes de Iberoamericanas (Uruguay, Chile y El

Estado y de | Salvador), asi como a la Cumbre Unién

Gobierno Europea, Latinoamérica y Caribe,
celebrada en Lima

Asambleas | Asistencia a las asambleas generales

generalesy | de la ATAMP, CONJIBy AIDEF

actividades

de otras

redes
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7.3. Aspectos a destacar

A lo largo de las ediciones XIV y XV por parte de la secretaria permanente se
han introducido las siguientes prdcticas que a nuestro juicio han redundado en
beneficio de la organizacién y de sus actividades:

a) Pdgina Web: se ha iniciado un proceso de remodelacion de la pdgina
Web, La nueva Web se ha concebido por una parte como continuadora
de la anterior en cuanto a la informacion institucional que ofrece, y al
mantenimiento de una estructura reconocible en la nueva; pero
incorpora una imagen actual, mds atractiva y estructurada, y concibe
a los miembros de Cumbre Judicial Iberoamericana como una
Comunidad Virtual que tienen su espacio de encuentro y de
aportaciones. En relacion con esto (ltimo se han incorporado
elementos interesantes de Web 2.0.

b) Documentacion de las reuniones: se ha confeccionado documentos
instructivos y de resultados destinados a recoger en un formato
accesible y compacto todos los materiales necesarios para y
resultantes de las mismas.

¢) Audiovisuales: se ha iniciado una estrategia tendente a la creacién de
piezas audiovisuales informativas de las principales actividades
llevadas a cabo, con el fin de fortalecer la difusién de las mismas
tanto a nivel interno como externo. Asimismo se ha puesto en
funcionamiento una demo de Web TV y se han difundido todas las
piezas a través de YouTube. Recientemente la Secretaria Permanente
se ha reforzado en sus capacidades de produccién y edicién
audiovisual con la compra de nuevos equipos.

d) Revista "Cumbre”: A partir de la segunda reunion preparatoria de la XIV
edicién se ha puesto en marcha la publicacién de una revista
informativa, destinada a difundir contenidos relacionados con
nuestras actividades, asi como a generar espacios de informacién y
opinién sobre temdticas relacionadas con la justicia.

6.4. Conclusiones y perspectivas de futuro

La Cumbre Judicial Iberoamericana es fruto, en su actual estructura, de las
trascendentales cumbres de Copdan y San Salvador celebradas en 2004. De ahi
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nacié una estructura caracterizada por la unificacion, en un solo formato, de
las anteriores Cumbres de Presidentes y de los precedentes encuentros de
Consejos de la Magistratura.

La XIIT edicién fue el primer ensayo de este nuevo modelo, y bien puede
afirmarse que desde entonces, el camino recorrido ha demostrado el acierto
de las decisiones tomadas en 2004.

A lo largo de la XIV y XV edicién bien puede afirmarse que la Cumbre se ha
consolidado y se ha fortalecido como una organizacién lider en el desarrollo de
iniciativas y el establecimiento de estandares para el fortalecimiento y la
mejora del desempefio de los poderes judiciales de la regién.

Esta afirmacidn viene avalada por los siguientes indicadores:

a) Apropiacion del proyecto: la participacion de las instituciones miembros
se ha visto incrementada y fortalecida por la asuncion de
responsabilidades en la organizacion de los diferentes encuentros y
actividades. En la XIII Cumbre la mayor parte de actividades se
llevaron a cabo en centros de formacién de la cooperacion espafiola. En
la XIV sélo dos de estas actividades tuvieron lugar en los mencionados
centros, y en la XV edicién todas las actividades han sido organizadas
por instituciones pertenecientes a la organizacién y en sedes vinculadas
con las mismas. Esto, si bien significa un esfuerzo econdmico
importante, que se ha repartido entre las instituciones organizadoras,
no es menos cierto que evidencia un compromiso mucho mds fuerte

b) Resultados: las dos dltimas cumbres han arrojado un total de 12
proyectos. Se trata de una cantidad de resultados mucho mds elevada
en comparacién con las ediciones anteriores. Pero si examinamos los
resultados no sdlo en términos de cantidad sino de calidad de los
mismos, las conclusiones son también positivas. La Cumbre Judicial
Iberoamericana ha conseguido un nidmero muy importante de impactos
perceptibles y documentados en proyectos tales como: 1) Reglas de
Brasilia sobre acceso a la justicia de las personas vulnerables, 2)
Comision  Conjunta entre Poderes Judiciales Europeos y
Latinoamericanos, 3) Oralidad. Asimismo el proyecto que actualmente se
halla en su segunda fase de desarrollo, el Plan Iberoamericano de
Estadistica Judicial, estd empezando a arrojar resultados muy
esperanzadores.
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c) Alianzas: A lo largo de los dltimos cuatro afios la Secretaria Permanente
de la Cumbre Judicial Iberoamericana ha establecido diversas alianzas
estratégicas que pueden coadyuvar de manera importante a la
consecucion de loa objetivos de la organizacién. En primer lugar se ha
establecido un convenio marco de colaboracién entre la Secretaria
Permanente y la Secretaria General Iberoamericana. Esta alianza ha
permitido el que una representacion de la Cumbre asista regularmente
en calidad de invitada especial a las Cumbres Iberoamericanas de Jefes
y Jefas de Estado y de Gobierno, asi como que en dos de las
declaraciones finales se hayan incluido menciones a algunos de los
trabajos y proyectos de nuestra organizacion. Estos elementos ya de
por si relevantes, constituyen a su vez una plataforma de partida que
puede servir de base en un futuro préximo para iniciar estrategias de
colaboracidn entre las dos organizaciones en beneficio de la mejora y el
fortalecimiento de los poderes judiciales de la region. Asimismo, se han
establecido colaboraciones de diversa indole con Naciones Unidas, y con
el Banco Interamericano de Desarrollo.

Sin embargo, existen de cara al futuro retos importantes que deben ser
atendidos, para lo cual serd necesaria a nuestro juicio una reflexioén interna en
profundidad.

En primer lugar, estimamos que es necesario fortalecer el compromiso de las
instituciones miembros con los productos y resultados alcanzados, con el fin
de que los avances que se van produciendo se traduzcan en acciones concretas
en el seno de cada uno de los poderes judiciales de la regidn, que determinen
impactos perceptibles acordes con aquellos productos o resultados.

Asimismo es ftambién necesario establecer mecanismos que nos permitan
determinar los impactos reales que nuestras acciones, nuestros productos y
nuestros resultados, generan en los sistemas de justicia de la regién. Se trata
de esta forma de evaluar el desempefio de nuestras propias estrategias, y con
la informacion obtenida ir redefiniendo estas dltimas en el sentido necesario.

No seria conveniente obviar el interés que desde diversos sectores de la
magistratura existe por el establecimiento de mayores espacios de
participacion en el seno de la Cumbre. Ese interés, manifestado entre otros
desde los sectores asociativos, evidencia la existencia de un potencial que,
adecuadamente canalizado, puede generar nuevos impulsos que redunden en un
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incremento de nuestras capacidades y en un fortalecimiento de la
organizacion.

Por dltimo, es cada vez mds evidente que los grandes problemas de la justicia
requieren de acciones coordinadas entre los diferentes actores implicados. Es
hecesario por ello potenciar la interaccion con las demds redes del sector
(ATAMP, AIDEF, CONJIB, UIBA..), asi como establecer modelos de
colaboracion mds potentes con las organizaciones que vinculan a los lideres de
otros poderes del Estado (v.gr. Cumbres de Jefes y Jefas de Estado y de
Gobierno)
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